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У статті здійснено комплексне дослідження зарубіжного досвіду забезпечення гендерної 
рівності у сфері трудових правовідносин, розкрито особливості правового регулювання 
недопущення дискримінації за ознакою статі у провідних демократичних державах. 
Підкреслюється, що гендерна рівність є невід’ємним елементом сталого розвитку, соціальної 
справедливості та прав людини, а її забезпечення виступає ключовим показником демократичності 
та зрілості суспільства. Розглянуто міжнародні стандарти у сфері рівних прав і можливостей, а 
також положення законодавства Франції, Іспанії, Австрії, Швеції, Литви, Молдови, Чехії, Канади 
та США. З’ясовано, що ефективність реалізації гендерної політики у трудових відносинах 
залежить від поєднання законодавчих норм, інституційних механізмів та практичних заходів 
на рівні підприємств. Зокрема, важливими інструментами виступають квотування посад, 
контроль за рівнем оплати праці, впровадження гендерного бюджетування, навчальні програми з 
недискримінації та соціальні ініціативи роботодавців.

Особлива увага приділяється європейському досвіду інтеграції принципу гендерної рівності 
у політику зайнятості та управління людськими ресурсами. Показано, що послідовна державна 
політика, поєднана з ефективним контролем і суспільною відповідальністю бізнесу, сприяє 
досягненню реальної рівності між жінками і чоловіками. Для України, яка перебуває на етапі 
реформування трудового законодавства, важливим завданням є імплементація кращих міжнародних 
практик та гармонізація національного права із законодавством Європейського Союзу. З урахуванням 
курсу на європейську інтеграцію, українська правова система має бути спрямована на гармонізацію 
з міжнародними нормами, що передбачає посилення гарантій рівного доступу до праці, запобігання 
дискримінації та розвиток соціального партнерства у сфері трудових відносин.

У статті обґрунтовано, що адаптація зарубіжного досвіду сприятиме посиленню гарантій 
прав людини, підвищенню рівня зайнятості, усуненню гендерного розриву в оплаті праці та 
утвердженню принципів соціальної рівності й недискримінації у всіх сферах суспільного 
життя. Такий досвід є цінним джерелом наукових і практичних орієнтирів для вдосконалення 
національної системи трудового права та забезпечення її відповідності сучасним міжнародним 
стандартам. 
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Таким чином, удосконалення правового регулювання трудових відносин на основі принципів гендерної 
рівності сприятиме зміцненню демократичних інститутів, підвищенню рівня зайнятості, забезпеченню 
гідних умов праці та утвердженню України як соціальної, правової та справедливої держави.

Ключові слова: гендерна рівність, трудові правовідносини, соціальна справедливість, 
європейська інтеграція, рівні можливості. 

Sereda O.G., Burnyagina Yu.M. Current issues of ensuring gender equality in labor relations: 
foreign experience and domestic prospects/

The article provides a comprehensive study of foreign experience in ensuring gender equality in 
the sphere of labor relations and reveals the specifics of legal regulation aimed at preventing gender-
based discrimination in leading democratic states. It emphasizes that gender equality constitutes an 
integral element of sustainable development, social justice, and human rights protection, while its 
implementation serves as a key indicator of democracy and societal maturity. The research analyzes 
international standards of equal rights and opportunities, as well as the legal frameworks of France, 
Spain, Austria, Sweden, Lithuania, Moldova, the Czech Republic, Canada, and the United States. It 
is determined that the effectiveness of gender policy in labor relations depends on the combination 
of legislative norms, institutional mechanisms, and practical measures at the enterprise level. Among 
the most effective instruments are job quotas, wage transparency and control, gender budgeting, anti-
discrimination training programs, and social initiatives of employers.

Special attention is devoted to the European experience of integrating the principle of gender equality 
into employment policies and human resource management systems. It is demonstrated that consistent 
state policy, combined with effective control and corporate social responsibility, contributes to achieving 
real equality between women and men. For Ukraine, which is currently reforming its labor legislation, 
an important task is the implementation of best international practices and the harmonization of 
national law with the legal framework of the European Union. Given Ukraine’s course toward European 
integration, the national legal system should be oriented toward harmonization with international norms, 
which entails strengthening guarantees of equal access to employment, preventing discrimination, and 
promoting the development of social partnership in the field of labor relations.

The article substantiates that the adaptation of foreign experience will enhance human rights 
guarantees, increase employment levels, reduce the gender pay gap, and promote the establishment of 
principles of social equality and non-discrimination in all spheres of public life. Such experience serves 
as a valuable source of scientific and practical guidance for improving the national labor law system and 
ensuring its compliance with contemporary international standards.

Thus, the improvement of legal regulation of labor relations based on the principles of gender equality 
will contribute to strengthening democratic institutions, increasing employment levels, ensuring decent 
working conditions, and affirming Ukraine as a social, legal, and just state.

Key words: gender equality, labor relations, social justice, European integration, equal opportunitie. 

Постановка проблеми. Реалізація трудових прав є ключовим чинником забезпечення соціаль-
ної справедливості, неупередженості та сталого розвитку, зокрема, через забезпечення справед-
ливого доступу до праці в умовах конкуренції. Україна як демократична правова держава прого-
лошує пріоритет прав людини, закріпивши в Основному Законі країни гарантії дотримання прав і 
свобод людини на принципах рівності і недискримінації. Стаття 2 Конституції України закріплює 
рівність усіх перед законом, забороняє привілеї чи обмеження за будь-якими ознаками, в тому 
числі й за ознакою статі [1]. Незважаючи на наявність як традиційних підходів до реалізації тру-
дових прав (зокрема, квоти для окремих категорій працівників, гарантії недискримінації), так і 
інноваційних механізмів (наприклад, використанння цифрових технодогій), забезпечення належ-
ного рівня реалізації права на працю все ще залишається складним завданням. 

У Порядку денному у сфері сталого розвитку на період до 2030 року наголошується на не-
обхідності забезпечення гендерної рівності з метою гарантування того, щоб ніхто не залишився 
поза увагою. Послідовне та всебічне врахування гендерних аспектів у процесі реалізації постав-
лених цілей визначається як чинник, що має вирішальне значення для досягнення сталого роз-
витку. На сьогоднішній день гендерна рівність – це одна із запорук успішного розвитку будь-якої 
країни та світу в цілому. Тому сучасні держави докладають значних зусиль, аби гендерна рівність 
стала панівною моделлю в розвитку суспільства та держави [2, с. 327]. 
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Прогресивний зарубіжний досвід вирішення будь-яких проблемних питань, що пов’язані із 
правовим регулюванням недопущення дискримінації у сфері праці є цінним взірцем та своєрід-
ним каталізатором розвитку національного законодавства, утвердження та зміцнення загально-
людських цінностей, гармонізації правового регулювання суспільних відносин, який неодмінно 
має враховуватися Україною на шляху до подальших якісно нових соціально-правових змін у 
суспільстві та державі, а також укріплення своїх позицій як демократичної держави серед циві-
лізованих країн світу [3, с. 135]. 

Як справедливо зауважує Д.С. Овсянко, ставлячи перед собою мету наближення національної 
правової системи до правової системи Європейського Союзу, оптимізація правового регулювання 
трудових правовідносин в Україні має бути спрямована таким чином, щоб в її основі перебувало 
найбільш прогресивне та досконале світове законодавство, яке формувалося протягом тривалого 
часу і відображає досвід багатьох країн [4, с. 287–288]. Досвід розвинених держав сучасності свід-
чить про те, що з розвитком демократичних інститутів, формуванням громадянського суспільства 
невід’ємно пов’язані процеси утвердження гідного становища особи в суспільстві незалежно від 
її статевої належності [5, с. 79].

Метою наукової статті є дослідження та аналіз світової практики врегулювання ґендерного 
питання в царині трудових відносин та визначення шляхів вдосконалення національного трудо-
вого законодавства.

Стан опрацювання проблематики. Питання пов’язані з дослідженням гендерної рівності та 
дискримінації за ознакою статі розглядали у своїх працях Н.Б.  Болотіна, В.Я. Бурак, М.В.  Ве-
недіктова, О.В.  Гаврилюк, В.В.  Жернаков, М.І.  Іншин, А.Ю.  Пашерстник, О.І.  Процевський, 
В.Ф. Пузирний, С.О. Сільченко, А.М. Слюсар, О.В. Чорноус, Г.О. Яковлєва, О.М. Ярошенко та 
інші. Але за умов сьогодення бракує комплексного дослідження зарубіжного досвіду забезпечен-
ня гендерної рівності у трудових правовідносинах та впровадження цих стандартів на українській 
законодавчій ниві.

Виклад основного матеріалу. Для України, яка перебуває на етапі глибокого реформування 
механізмів правового регулювання трудових та пов’язаних із ними відносин, вивчення зарубіж-
ного досвіду має особливе значення. Такий досвід є цінним джерелом наукових і практичних орі-
єнтирів для вдосконалення національної системи трудового права та забезпечення її відповідно-
сті сучасним міжнародним стандартам. Особливої уваги заслуговує аналіз практик країн Західної 
Європи, що зумовлено стратегічним прагненням України до інтеграції у європейський правовий 
та соціально-економічний простір.

Цікавим є досвід Франції у питанні недопущення дискримінації у сфері праці. Звертаючи ува-
гу на аналіз положень ТК Франції відмітимо ст. L1131-2, яка вказує на те, що у будь-якій компа-
нії, де працює не менше 300 співробітників, і в будь-якій компанії, що спеціалізується на підборі 
персоналу, працівники, відповідальні за підбір персоналу, повинні проходити навчання з питань 
недискримінації при прийомі на роботу щонайменше раз на п’ять років. За змістом ст. L 1132-1 
ТК Франції, ніхто не може бути виключеним із процедури підбору персоналу або доступу до на-
вчального курсу або періоду навчання в компанії. Жоден співробітник не може бути звільнений 
або підлягати дискримінаційному, прямому або непрямому заходу внаслідок розподілу дій, під-
готовки, призначення, кваліфікації, професійного просування, зміни або поновлення контракту 
через дискримінаційну ознаку. У ст. L1142-1 ТК Франції встановлюється заборона зазначати в 
оголошеннях про роботу вимогу щодо статі претендента на посаду, так само як і встановлюється 
заборона відмовляти претенденту на посаду з підстав його статі. Cтаття L1142-5 ТК Франції за-
кріплює обов’язок роботодавця враховувати цілі професійної рівності між жінками та чоловіками 
у компанії та вживати заходи щодо їх досягнення. [6].

У 2011 році у Франції було також впроваджено квотування посад, які повинні займати жінки, а 
саме у великих компаніях, з оборотом більше 50 мільйонів доларів, жінки мають займати в радах 
директорів 40% посад. Крім того, великі фірми у Франції зобов’язані оприлюднювати дані про 
розмір заробітної плати кожної статі, включаючи підвищення по службі, збільшення оплати праці 
та співставлення 10 найбільш оплачуваних працівників, за гендерними показниками [7, с. 57].

Ще однією країною, що також зосереджена на забезпеченні рівності жінок і чоловіків у тру-
дових правовідносинах, є Іспанія, де трудові права жінок знаходяться під суворою охороною 
держави. Відповідно до законодавства цієї країни, якщо роботодавець відмовить у прийнятті на 
роботу жінці, яка самостійно виховує дитину, а вона зможе довести, що відмова викликана саме 
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наявністю малолітньої дитини, то покарання може бути дуже суворим ‑ від великих та невідво-
ротних штрафів до тюремного ув’язнення [8, с. 142].

Австрія у вирішенні проблеми щодо низького рівня зайняття жінками керівних посад також 
пішла шляхом введення квотування, і спочатку ввела квоти тільки для наглядових рад державних 
компаній, а з 2018 року квоти поширюються і на компанії, з приватною формою власності. Пред-
ставництво жінок збільшилося з 26% у 2011 році до 47% у 2017 році [9].

Звертаючи увагу на досвід Швеції? варто зазначити, що один із векторів спрямованості діяль-
ності шведського уряду направлений на впровадження послідовної політики втілення у життя 
принципу ґендерної рівності. Так, щодо жінок здійснюється політика покращення їхніх можли-
востей на ринку праці, щоб жінки мали однакові з чоловіками умови для оплачуваної праці, одна-
кову оплату праці та рівномірний розподіл батьківських обов’язків зі своїми партнерами. Однак 
попри високу задіяність жінок в оплачуваній праці, ринок праці у Швеції є одним із найбільш 
гендерно сегрегованих у Європі. Наявна традиційна ситуація домінування чоловіків у технічних 
та інших «чоловічих» професіях, тоді як жінки більше залучені до професій, пов’язаних з догля-
дом за дітьми, до шкільної освіти, сфери охорони здоров’я та сфери послуг. Чоловіки водночас 
більше представлені у приватному бізнесі [10, с. 191–192]. 

Ще одним прикладом щодо дієвого інструменту забезпечення гендерної рівності, у тому чис-
лі в заробітній платі, за досвідом Швеції є запровадження в системі гендерного бюджетування 
методу «4R». Це вдосконалена версія методу «3R», інструменту, розробленого місцевою владою 
для вивчення впливу програм на жінок і чоловіків. Метод «4R» розшифровується як: R1 – репре-
зентації – аналіз чоловічого та жіночого представництва в різних структурах і різних рівнях; R2 
– ресурси - аналіз розподілу ресурсів між чоловіками та жінками; R3 – реалізація – здійснення 
аналізу реальних умов, за яких відбувається розподіл ресурсів; R4 – реалії - формування цілей і 
заходів на майбутнє, втілення плану в життя [11].

Змістовний аналіз положень ТК Литовської Республіки, в першу чергу, привертає увагу до 
ст. 2, яка закріплює низку принципів правового регулювання трудових відносин, серед яких виді-
лимо принцип рівності суб’єктів трудового права незалежно від їх статі, сексуальної орієнтації, 
раси, національності, мови тощо, а також обставин, які пов’язані з діловими якостями працівни-
ків. У ст. 26 ТК Литовської Республіки, яка присвячена гендерній рівності та недопущенню дис-
кримінації працівників, справедливо закріплюється обов’язок роботодавця забезпечити належну 
реалізацію принципів гендерної рівності та недопущення дискримінації. З наведених положень 
слідує, що забезпечення реалізації окреслених принципів полягає у тому, що при наявності будь-
яких відносин між роботодавцем і працівниками пряма або непряма дискримінація, сексуальне 
домагання, вказівки дискримінувати за низкою дискримінаційних ознак, а також обставинами, не 
пов’язаними з діловими якостями працівників забороняються [12]. 

Водночас? аналіз ТК Литовської Республіки свідчить про наявність окремих положень недо-
пущення дискримінації за ознакою статі в різних аспектах трудових правовідносин, зокрема при 
працевлаштуванні та укладенні трудового договору. Так, у ст. 4 ТК Литовської Республіки вказу-
ється на обов’язок сторін трудового договору перед укладанням трудового договору дотримува-
тися принципів гендерної рівності, недопущення дискримінації, чесності, обов’язків з надання 
інформації, необхідної для укладення та виконання трудового договору, і захисту конфіденційної 
інформації. Щодо питання розірвання трудового договору та звільнення з посади, то варто звер-
нути увагу на те, що однією із підстав для розірвання трудового договору з ініціативи роботодав-
ця є грубе порушення працівником трудових обов’язків. До такого порушення, відповідно до п. 4 
ч. 3 ст. 58 ТК Литовської Республіки, віднесено утиск за ознакою статі чи сексуальне домагання, 
дії дискримінаційного характеру або порушення честі і гідності щодо інших працівників або тре-
тіх осіб в робочий час або на місці роботи [12].

Не менш цікавим є досвід Республіки Молдова, який також містить законодавчі положення, 
які забороняють дискримінацію у сфері праці. Аналіз ТК Республіки Молдова звертає увагу на  
ст. 7, яка встановлює заборону використання примусової праці в будь-якій формі, зокрема як захід 
дискримінації за ознакою раси, національності, віросповідання чи соціального становища. Поряд 
з цим, ст. 8 ТК Республіки Молдова встановлює заборону самої дискримінації у сфері праці, яка в 
рамках трудових відносин розкривається через дію принципу рівноправності всіх працівників. За-
кріплена у ст. 10 ТК Республіки Молдова низка обов’язків роботодавця дає можливість в контексті 
даного дослідження виділити обов’язок забезпечувати всім особам рівні можливості і рівний, без 
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будь-якої дискримінації, підхід при наймі на роботу за професією, професійній орієнтації та під-
готовки, при просуванні по роботі; вживати заходів щодо запобігання сексуального домагання на 
робочому місці, а також щодо запобігання переслідування за звернення до компетентного органу 
зі скаргою на дискримінацію; вводити в правила внутрішнього трудового розпорядку підприємства 
положення про заборону дискримінації за будь-якою ознакою і сексуального домагання [13].

Закон Чеської Республіки «Про боротьбу із дискримінацією» має важливе значення у питанні 
ефективної боротьби із дискримінацією, оскільки у ст. 1 визначає право на рівне ставлення та 
недопущення дискримінації (наприклад права на працевлаштування та доступ до праці; права на 
доступ до професії, підприємництва та інших видів діяльності; права на зайнятість та її винаго-
роду тощо). На роботодавця покладається обов’язок забезпечити рівне ставлення та недопущення 
дискримінації у окреслених питаннях. Закон визначає форми дискримінації: пряма та непряма 
дискримінація, домагання, у тому числі сексуальні домагання, вказівка на дискримінацію та під-
бурювання до дискримінації. За змістом законодавчих положень, правовий зміст дискримінації за 
ознакою статі не обмежується виключно однією дискримінаційною ознакою, оскільки включає 
в себе поряд із ознакою статі низку інших дискримінаційних ознак: вагітності, материнства та 
батьківства, а також статевої ідентифікації [14].

У Канаді в свою чергу вирішувати проблему гендерної рівності почали з освітньої реформи. В 
систему професійно-технічного навчання введені спеціальні курси для підготовки жінок і чолові-
ків до професій, які стереотипно вважалися «жіночими або чоловічими». Ґендерно відповідальні 
підходи сприяють вирівнюванню ресурсного забезпечення ринку праці та зменшенню розриву в 
оплаті праці жінок і чоловіків. Досвід таких установ, як Саскачеванський інститут прикладних 
наук і технологій (провінція Саскачеван, Канада), застосовують не лише в Канаді, але й в світових 
практиках, у тому числі й в Україні [15, с. 35].

Радикальні зрушення у бік ліквідації дискримінації за ознакою статі у сфері трудових право-
відносин відбулися також і в США, де на початку 60-х років ХХ століття Закон про рівну оплату 
праці, прийнятий в 1963 році, забороняв гендерну диференціацію. Згідно із ним на роботодавця 
був покладений обов’язок здійснювати рівну оплату праці жінок і чоловіків при виконанні однієї 
роботи в рівних умовах праці. Фундаментальну роль у здійсненні регулювання трудових відно-
син відіграв Закон про громадянські права, прийнятий 1964 року, який забороняв дискримінацію 
на робочому місці за статевою ознакою та детально визначав головні аспекти трудових відносин 
американців: прийняття на роботу, підвищення по службі, професійне навчання та звільнення. 
Для реалізації цього закону була створена Федеральна комісія з питань рівних можливостей у 
сфері зайнятості, яка стала одним з основних механізмів подолання гендерної дискримінації при 
працевлаштуванні в США [16, с. 163].

У зв’язку з формуванням нових соціальних та демографічних умов роботодавці почали пропо-
нувати своїм працівникам різні соціальні програми, вказуючи на те що бізнес є соціально відпо-
відальним. Так, з початком 90-х років ХХ століття більшість із існуючих американських компаній 
заснували мережу дитячих установ. В свою чергу ті компанії, у яких не було на належній їм тери-
торії дитячих садків та ясел, запровадили спеціальні пільги на їх оплату для своїх співробітників 
та надали їм допомогу під час влаштування дітей до таких установ. Завдяки таким змінам, за 
досить короткий період дитячі заклади виникли майже на всіх масштабних підприємствах США. 
Так, витрати робочого часу працюючих батьків, діти яких відвідували дитячі заклади, зменшили-
ся на 31%, а плинність кадрів – на 10% [17]. Отже, і роботодавці, і наймані робітники, керуючись 
власними інтересами, одержали неабияку користь при реалізації соціальних програм.

Також, у США приділяється пильна увага гендерній освіті. Таким чином, гендерна освіта є 
важливою складовою університетських програм, у створенні та функціонуванні яких беруть ак-
тивну участь бібліотеки, які стають невід’ємною складовою освітнього та дослідницького про-
цесу. Тож, американські бібліотеки систематизовано працюють у цьому напрямі більше 30 років. 
Бібліотечні установи впроваджують нові види спілкування студентів та викладачів, дослідників, 
що у загальному допомагає підвищенню ефективності жіночих та гендерних досліджень. Бібліо-
теки формують необхідні бібліотечні бази з метою здійснення досліджень і створюють ефективні 
навігаційні системи у великих бібліотечних фондах. У зв’язку із специфікою теми гендерних і 
жіночих досліджень необхідні користувачам матеріали є у всіх фондах бібліотек, бібліотеки ство-
рюють окремі підрозділи зі спеціально розробленими методами, які допомагають користувачам 
вибрати потрібну інформацію [18].
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Висновки. Проведене дослідження зарубіжного досвіду забезпечення гендерної рівності у 
сфері трудових правовідносин дало змогу встановити, що ефективна реалізація принципу рів-
них можливостей між жінками і чоловіками є ключовою умовою соціальної справедливості, ста-
більності та сталого розвитку сучасних держав. У більшості розвинених країн світу сформовано 
потужну правову базу та інституційні механізми протидії дискримінації, які поєднують правові, 
економічні та освітні інструменти. Впровадження системи квотування, контроль за оплатою пра-
ці, гендерне бюджетування, підготовка кадрів з питань недискримінації, соціальна відповідаль-
ність роботодавців – усе це сприяє досягненню реальної рівності на ринку праці.

Для України важливим є не лише імплементація найкращих європейських і світових практик, 
а й формування ефективного механізму реалізації принципів гендерної рівності в національному 
трудовому законодавстві. З урахуванням курсу на європейську інтеграцію, українська правова 
система має бути спрямована на гармонізацію з нормами Європейського Союзу, що передбачає 
посилення гарантій рівного доступу до праці, запобігання дискримінації та розвиток соціального 
партнерства у сфері трудових відносин.

Таким чином, удосконалення правового регулювання трудових відносин на основі принципів 
гендерної рівності сприятиме зміцненню демократичних інститутів, підвищенню рівня зайнято-
сті, забезпеченню гідних умов праці та утвердженню України як соціальної, правової та справед-
ливої держави.
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